Como estruturar e aplicar um plano de gestao escolar eficiente?

O obijetivo principal de um plano de gestdo escolar é ter o direcionamento em relacdo a todas as acoes
gue serdo tomadas dentro de um periodo determinado. Em outras palavras, essas definicbes devem ser
documentadas para orientar todos os procedimentos e as metas no decorrer do tempo.

Antes de qualquer coisa, vale lembrar que esse plano pode e deve ser participativo, ok? Sendo assim,
envolva colaboradores, pais e alunos no processo, a fim de obter melhores resultados. Dito isso, que tal
conferir o que fazer para elaborar esse plano e como coloca-lo em pratica? Continue com a gente e
confira!

Invista tempo no planejamento estratégico

N&o é possivel falar de gestdo sem tocar no assunto planejamento estratégico. A loégica € muito simples:
vocé ndo pode construir e seguir um plano se ndo sabe onde deseja chegar. Tragcar uma estratégia
€ isso: definir aonde vocé quer chegar, em quanto tempo e quais métodos vocé vai usar para isso.

Sendo assim, 0s responsaveis precisam, sim, investir tempo em definir o planejamento estratégico, pois
é nesse ponto que o plano de gestio nasce: isso vai nortear todo o trabalho. E importante definir quais
s&0 os objetivos de longo, médio e curto prazo. Ao definir esses objetivos em funcéo do tempo, séo
formadas as metas.

Analise o mercado e a situacgao interna

O planejamento estratégico deve considerar alguns aspectos importantes: a analise de mercado e o
momento atual da instituicdo. Vocé ndo pode definir metas sem ter bases reais, pois 0s objetivos
precisam ser factiveis. Ao mesmo tempo, é interessante definir com ousadia, pensando no crescimento
progressivo.

Dessa forma, € indicado o uso de metodologias e ferramentas de gestdo que auxiliam no mapeamento
do mercado — concorréncia, clientes, entre outros fatores — e da situacéo interna da escola. Vocé pode,
por exemplo, utilizar a Matriz SWOT e o Ciclo PDCA. A analise de dados séo boas op¢des de
planejamento e controle, falaremos disso mais tarde!

Dé atencao as exigéncias legais basicas

Lembre-se que o curriculo, a carga horaria geral — 800 horas de aula dentro de 200 dias letivos —, a
carga horaria exigida em disciplinas especificas, entre outros quesitos, deve atender as obrigatoriedades
estipuladas no MEC. Por isso, o plano de gestdo escolar precisa contemplar esses pontos, certo?

Veja 0 que 0 seu plano precisa conter:
e UM panorama sobre o setor;
uma analise do cenario de atuacéo da escola, pontuando o proposito da gestao;
0s objetivos e metas do PPP;
informacdes sobre a metodologia de ensino;
dados do planejamento financeiro, sem deixar de lado a estratégia de captacédo de alunos e a da
inadimpléncia;
guadro com informacgdes sobre equipe de trabalho, alunos e seus responsaveis;
calendario administrativo e académico, com o detalhamento das aulas;
uma parte para projetos, sejam eles académicos ou pedagdgicos;
avaliacOes periddicas (bimestrais ou semestrais, por exemplo);
plano estratégico de marketing;
ata das reunides.


https://blog.softwaregeo.com.br/planejamento-escolar/
https://blog.softwaregeo.com.br/planejamento-escolar/
http://garnet-bronzed-bard.blogs.rockstage.io/blog/mapeando-concorrencia-como-inteligencia-de-mercado-ajuda-sua-escola/?__hstc=64741936.baf3415b16038bdbd810ad3d0f51eb1d.1570997766344.1604583032600.1604923866216.157&__hssc=64741936.3.1604923866216&__hsfp=957309025

A verificacdo dos pontos, principalmente do curriculo, merece atencgdo, pois alteragdes sdo bastante
frequentes e a escola precisa prever isso no planejamento, adicionando o que for necessario e, em
alguns casos, excluindo o que ndo é mais vigente.

Em tempos atuais, vocé ndo pode deixar de considerar também as medidas sanitérias: o que a
escola esta fazendo nesse sentido? Além de garantir o bem-estar coletivo, demonstra também como a
instituicdo vé sua responsabilidade social. Esse posicionamento no mercado € importantissimo para
alinhar o propésito com as acoes.

Faca o mapeamento de todas as ag0es

Embora o plano de gestéo escolar diga muito sobre as diretrizes — objetivos e dire¢des gerais —,
também é importante que haja o detalhamento das a¢bes. O planejamento envolve diversas areas e 0s
procedimentos esperados devem ser registrados, a fim de que o cumprimento deles leve ao alcance da
meta.

Sendo assim, além de conter o planejamento estratégico, o documento deve contemplar também as
acoes, ou seja, ter a parte tatica. As agdes que vao colaborar para o alcance do objetivo precisam
constar. Por exemplo, se o propoésito especifico das finangas é reter alunos, analise o seguinte: como
isso vai ser feito? Em seguida, registre as acdes que deveréo ser tomadas.

Defina um método de acompanhamento

Os indicadores de desempenho sdo muitissimo importantes para manter o plano de gestdo rodando bem
durante todo o periodo. Afinal, com eles, vocé vai acompanhar o que esta sendo feito e comparar com o
gue era esperado, tendo condicbes de analisar os resultados e melhorar o que nao estiver satisfatorio.

Além de determinar quais sdo as melhores métricas, ha metodologias e ferramentas que podem
ajudar vocé no controle das tarefas diarias. O checklist, por exemplo, & muito simples e pode ser
facilmente administrado, ao mesmo tempo que € bastante poderoso. Existe também uma ferramenta
chamada 5W2H, que também pode ser usada no operacional.

Use a tecnologia para otimizar oS processos

Por fim, mas ndo menos importante: o uso de um software de gestédo é imprescindivel para automatizar
processos e otimizar seu plano de gestédo escolar. Dessa forma, mantendo tudo organizado e a equipe
alinhada em um “modus operandi” dinamico e agil, sem repeticdes e retrabalhos, é simples manter a
comunicacao fluida e a mente coletiva focada.

E essencial desenvolver um plano de gest&o escolar eficiente. Isso pode ser conseguido com o
planejamento estratégico e a ajuda do mapeamento das acdes a ser realizadas, sem esquecer da
atencao as exigéncias legais e de um bom software educacional.

Analise dados em tempo real paratomar decisdes

Lembra quando falamos sobre ter métodos de controle e analise para tracar a estratégia? Pois bem.
Especialmente nos tempos atuais, em que as coisas estdo tdo imprevisiveis, ferramentas de previsao
de cenério sdo importantissimas. Quanto mais adiantado as tendéncias a escola estiver, melhor ela
vai se adaptar as mudancas.

A analise preditiva é fundamental para ter um bom desempenho atualmente. A questao € que
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ferramentas tradicionais podem prever até certo ponto — até onde chega o que ja conhecemos. Sendo
assim, a analise de dados € necessaria para que 0 negocio sobreviva. E preciso utilizar um sistema que
agrupe dados, a fim de obter informagdes em tempo real.

Mantenha o plano de gestéo flexivel e adaptavel

A ideia de analisar dados e gerar informacdes é sobre conseguir ter bases sélidas para tomar
decisdes, especialmente em momentos de crise. Sendo assim, a gestdo deve manter tudo flexivel: o
mapeamento dos processos, 0s indicadores, 0s objetivos e metas do planejamento estratégico, 0s
métodos utilizados etc.

O plano de gestéo escolar deve ter foco na adaptabilidade, pois isso é muito importante atualmente. O
uso da tecnologia para centralizar todas as atividades e apoiar o trabalho a distancia ndo pode ser
dispensado. Se o seu software escolar ndo contempla a segmentagéo das acdes para gerar relatérios, é
hora de trocar de sistema.

Se identificou com esse cenario e quer saber mais sobre como o sistema € estratégico para fazer uma
gestao de sucesso? Descubra quais séo os gquesitos para decidir ou nao trocar de software!
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